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ďĞŶĞĨŝƚ͘�WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚĞƐƚ�Śŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�

� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ� ƉĞĂŬ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ϵͲϭϬ� ďŝůůŝŽŶ� ŝŶ�
ϮϬϱϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ƉĂƚƚĞƌŶƐ� ŝŶ�
ŵŽƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ǁĂǇƐ͘� dŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƌĞŐĂƌĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŐĞŶĚĂ�ďĞŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘�

� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă�ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ�ĂŐĞŶĚĂ� ƐŚŽƵůĚ�
ĐůĞĂƌůǇ� ƐƉĞĐŝĨǇ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů�
ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ŝƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� KǁŶĞƌƐŚŝƉ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů͘�
�ĚĞƋƵĂƚĞ͕� ƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŚŽŶŽƌŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů͕�
ĂŶĚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ĚŽŵĞƐƚŝĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐĞ� ͲͲ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝǀĂƚĞ�

�



ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͕�EŽƌƚŚͲ^ŽƵƚŚ͕�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĚĞďƚ�ƐǁĂƉƐ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘� WĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚĂǆ� ŚĂǀĞŶƐ� ĂŶĚ� ŝůůŝĐŝƚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĨůŽǁƐ͘� � �ŶŚĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�
ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŬĞǇ͘�

� �ĂƚĂ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ďĞƚƚĞƌ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tĞ� ŶĞĞĚ� Ă� ĚĂƚĂ�
ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘� dŽŽ� ŽĨƚĞŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŚĂŵƉĞƌĞĚ� ďǇ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ďĂƐŝĐ� ĚĂƚĂ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀĞ͘�
^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐƵďŶĂƚŝŽŶĂů� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ƐƵďŶĂƚŝŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ďĂƐĞůŝŶĞ�
ĚĂƚĂ͕� ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ďǇ� ƐĞǆ͕� ĂŐĞ͕� ƌĞŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ǁŝůů� ďĞ� ŶĞĞĚĞĚ͘� ^ƚƌŽŶŐĞƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� Ăůů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ĨƌŽŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶͿ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŐƵŝĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ͕� ƵƉĚĂƚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ϮϬϭϱ͘� �� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƌĞŐŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŝĚĞĂ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŐĂƉƐ͘� tĞ� ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ��Ăůŝ͕�ƚŚĞ�WĂŶĞů�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚƌĂĨƚ�Ă�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƉƵƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ�
'ĞŶĞƌĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϭϯ͕�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
WĂŶĞů͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘��

tĞ� ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� �Ăůŝ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘
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